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Las metas son para principiantes; los
sistemas construyen empresas

La trampa de los objetivos anuales: por qué obsesionarse con el destino genera frustracion y
como disefar rutinas operativas que garanticen el resultado

O.A.v Quién aporta valor



EL PUNTO DE PARTIDA

Las metas anuales encierran una paradoja implacable

Antes de alcanzarlas

Insatisfaccion y sensacion de
«fracaso» continuo mientras
el numero no llega.
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Después de alcanzarlas

Un profundo vacio de
direccion: el logro se agota y
no queda rumbo.

en la empresa, las personas

Si el entorno cambia

Frustraciony
comportamientos
cortoplacistas o perversos
para «llegar al nUmero».



LA ALTERNATIVA

De la obsesion por el presupuesto a perfeccionar el sistema

Sistemas: procesos diarios y metodologias
operativas que aumentan de forma
continua y acumulativa la probabilidad de
éxito a largo plazo. Con ellos, la
organizacion deja de ser solo resiliente para Sistemas vs. metas: ganancias marginales
volverse antifragil.

La trampa del 31 de diciembre

El Talent Stack corporativo

De gestionar el tiempo a optimizar la
energia

g -A-l Quién aporta valor en la empresa, las personas



ACTO 1 - LA TRAMPA DEL 31 DE DICIEMBRE

Orientarse a metas es vivir en un «estado de pre-éxito»

Cada dia sin la cifra

El equipo opera bajo la sombra del déficit; el éxito se
pospone siempre al futuro.

Si se logra...

operaciones de M&A al afio como objetivo El 1 de enero el contador vuelve a cero.
de un area de Corporate Finance

El balance

El logro es efimero; el esfuerzo, constante.

Ejemplo ilustrativo del articulo
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ACTO 1 - LEY DE GOODHART

Cuando la medida se convierte en objetivo, deja de medir

«Cuando una medida se convierte en un objetivo, deja de ser una buena
medida»

Si la meta inamovible es la facturacion, los equipos pueden...
Vender servicios no Aplicar descuentos que Asumir riesgos de
rentables destruyen margen compliance o viabilidad

Los objetivos miran al destino asumiendo que el mapa no cambiard. Los sistemas te preparan para navegar por
cualgquier mapa.
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ACTO 2 - SISTEMAS VS. METAS

No nos elevamos al nivel de las metas: caemos al de los sistemas

META SISTEMA

@?0 . i . . Rutina de entrenamiento, cadencia,
Terminar un triatlén de larga distancia . .. .
nutricion, vatios y descanso

Deporte
alsln , . . Revision de calidad, control de gestion,
el Ser lider en asesoramiento fiscal y . (o e
; . sistematica comercial diariay
financiero o .. .
Empresa actualizacion normativa
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ACTO 2 - GANANCIAS MARGINALES

Un 1% mejor cada dia: el interés compuesto de los procesos

Mejora del 1% diaria compuesta (indice)
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resultado aritmético de 1,013%° (cdlculo ilustrativo,
no una medicion empirica)

Si la generacion de leads, la
consolidacion, la due diligence o la
atencion al cliente mejoran un poco
cada semana, la meta presupuestaria se
convierte en una consecuencia natural y
predecible.



ACTO 3 - TALENT STACK

No hace falta ser el mejor del mundo en una sola disciplina

Top 1% Top 10-20%

en una Unica disciplina: estadisticamente en dos, tres o cuatro areas combinadas: un
casi imposible perfil escaso, unico y muy valioso

Modelo mental popularizado por Scott Adams
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ACTO 3 - TALENT STACK

Cuatro capacidades que, combinadas, crean una categoria

propia

Fiscalidad técnica
Normativa, impuestos y estructuras

societarias

Comunicacion publica
Traducir la complejidad técnica en

articulos, podcast, ponencias y docencia
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&

Finanzas corporativas

Control de gestion, consolidacion,
fusiones y modelo de negocio

Disciplina de resistencia

Concentracion y ética de trabajo
sostenidas durante meses y afos



ACTO 4 - LA METRICA DIRECTIVA SUPREMA

De gestionar el tiempo a optimizar la energia

o Tiempo ’ Energia y foco

e Horas facturables y de presencia Indicador adelantado del éxito del sistema
e  Meétrica rigida y finita: simplemente Concentracion profunda: un problema
transcurre complejo resuelto en dos horas

e Equipo agotado y fragmentado: semanas El descanso forma parte del sistema, no es
para aportar el mismo valor un premio
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ACTO 4 - COMO CUIDAR LA ENERGIA

Cuatro cimientos operativos, no iniciativas secundarias

o O O

Reducir fricciones Automatizar procesos Proteger los bloques de Fomentar habitos de
tecnoldgicas rutinarios deep work salud

Igual que un triatleta vigila su suefo y su variabilidad de frecuencia cardiaca antes de asumir carga, un
directivo debe auditar la carga cognitiva y la energia de su equipo.
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CONCLUSION - CONFiA EN EL SISTEMA

La meta pone la brujula al norte; el sistema recorre el camino

DEJAR DE PREGUNTAR EMPEZAR A PREGUNTAR
;. Como vamos a alcanzar ;Cual es el sistema diario que,
este numero a final de afio? ejecutado hoy de forma

impecable, hara inevitable el
éxito a largo plazo?

Obsesionarse con la brujula solo hace tropezar con las piedras del camino.
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Quién aporta valor de verdad

Disena Apila

el sistema mas robusto las habilidades mas
complementarias

No quien impone la meta mads agresiva.
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Protege

la energia del equipo a largo

plazo

quienaportavalor.com
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